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การประยุกต์ใช้เทคนิคลีนในการเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการผลิต
กระเทียมดองในโรงงานผลิตผลไม้แปรรูป
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วัตถุประสงค์บทน า การระบุสาเหตุและผลที่ตามมาของปัญหาที่เกิดขึ้น ได้
โรงงานเกรียงไกรผลไม้ เป็นโรงงานอุตสาหกรรมอาหาร ท า
การแปรรูปผลไม้เป็นหลัก อาทิ การดอง จากการศึกษา
สภาพปัจจุบันของกระบวนการผลิต และท าการบันทึกข้อมูล
ความสูญเปล่าที่พบ จากนั้นน าของเสียที่พบไปท ากวิเคราะห์ 
โดยใช้แผนผังก้างปลา

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตโดยใช้เทคนิค
ลีนเพื่อลดเวลาในการผลิต

เพ่ือระบกิุจกรรมท่ีไม่ก่อใหเ้กิดคณุคา่ในแผนก
กระบวนการผลิต

ขั้นตอนการด าเนินงาน
1. ศึกษาข้อมูลการผลิตและเก็บข้อมูล

บ่อดอง ตักกระเทียมจากบ่อ ฉีดน้ าล้าง

แยกสีและขนาด ตัดแต่งให้ได้ขนาด ชั่งน้ าหนัก

ล้างกระเทียม
บรรจุลง
บรรจุ
ภัณฑ์

เติมน้ า ติดฉลาก2. วิเคราะห์ประสิทธิภาพ
ของกระบวนการผลิต
ท าการหาเวลาเฉลี่ยของกระบวนการ 
ห ลั ง จ า ก นั้ น จึ ง ท า ก า ร ห า ค่ า
ประสิทธิภาพการท างานก่อนท าการ
หาเวลามาตรฐานการท างาน 

3. ท าการระบุสาเหตุของ
ปัญหาในกระบวนการผลิต
ระบุสาเหตุที่เกินในกระบวการ
โดยใช้แผนภูมิก้างปลา 

4. ออกแบบวิธีการปรับปรุงและการแก้ไช

ประเมินเพื่อหาแนวทางในการแก้ไขสาเหตุโดยน าสาเหตุ
จากแผนภูมิก้างปลามาเวิเคราะห์ โดยพบว่าปัญหาที่เกิดขึ้น 
เป็นปัญหาด้านการขาดการตรวจสอบอุปกรณ์ก่อนเริ่ม
ท างานและการลับมีดที่ใช้เวลานานเกินความจ าเป็น จึงได้
ค้นคว้าหาอุปกรณ์ลับมีดที่เหมาะสมใหม่ โดยเลือกอุปกรณ์
ลับมีดแบบติดตั้งมาใช้ในหระบวนการ รวมถึงการตัด
ขั้นตอนการท างานที่ซ้ าซ้อนออกไปจากกระบวนการ

5. การทดลองหลังการปรับปรุง

จากการจับเวลาในการลับมีด 10 ครั้ง พบว่า
การใช้หินลับมีดมีการใช้ เวลาเฉลี่ยอยู่ที่ 
4.102 นาที และเวลาที่ใช้อุปกรณ์ลับมีดแบบ
ใหม่อยู่ที่ 0.47 นาทีซึ่งสามารถลดเวลาลับมีด
ในกระบวนการผลิตไปได้ถึง 3.632 นาที 

วิเคราะห์ประสิทธิภาพ
ของกระบวนการผลิต
ก่อน-หลังการปรับปรุง

สรุปผลการด าเนินงาน
ประสิทธิภาพการท างานเพิ่มเป็น 96.2 % ลดเวลา
จากความสูญเปล่าลง ลดความยุ่งยากในการท างาน 
ลดเวลาในการลับมีดให้คม จากการลับมีดโดยใช้เวลา
เฉลี่ย 4.1 นาท/ีครั้ง เหลือเพียง 0.47 นาที


